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CONFINDUSTRIA. Al Festival di Niuko, iniziato ieri, due casi emblema sui modelli dibusiness

Mix tecnologie-persone
per ripartire dalla crisi

Rold trasformata in una “smart fab”: dialoga con colossi, attrae talenti
EMasmec dall’automotive va sul biomedicale: oggi analizza tamponi

RobertaBassan

L'allerta arriva sullo smart-
watch: alla stazione di lavoro
un macchinario ha qualche
problema. La tecnologiasiin-
china all'operatore che non
devevagare peril repartoari-
levare bip rossi ma ¢ la mac-
china ad inviare I'allarme. Al-
la Rold, multinazionale tasca-
bile da 250 persone, 40 milio-
ni di fatturato, 3 stabilimenti
alle porte di Milano dove si
producono componenti per
elettrodomestici, tutto ruota
intorno alla SmartFab, un si-
stema di monitoraggio, rac-
coltainformazioni e analisi in
tempo reale. Una fabbrica

Gliesperti:
«Abbiamounaidea
diresilienza che
noné un rimbalzo
ma passaper la
riorganizzazione»

4.0 in piena regolala cui tra-
sformazione digitale ha ribal-
tatoi processi produttivi ed &
valsa allimpresa due “oscar:
il riconoscimento del World
economic forum (unica azien-
da 100% italiana e di taglia
media) e I'invito al Mit di Bo-
stonaspiegare comelatecno-
logia ha impattato nel pro-
prio modello produttivo. Da
Milano a Bari la musica non

sambia. Alla Masmec produ-
cono sistemi di assemblaggio
e collaudo per l'automotive e
cavalcano l'onda dell'innova-
zione: utilizzano strumenti
come il virtual commissio-
ning, cioé riproduconoinmo-
do virtuale il comportamento
fisico di un macchinario, tra-
mite la simulazione software,
anticipando le problemati-
che tecnichee snellendoi pro-
cessi. Usano realta virtuale e
aumentata, internet delle co-
se, per assicurare efficienza e
flessibilita anche per impian-
ti produttivi complessi. An-
che qui un “oscar” per la Cio
Applications Europe é tra le
10 migliori aziende europee

2020 nel campo automotive.
Maanche quicomein Roldla
tecnologia si inchina all'uo-
mo: 250 persone, il 60% lau-
reati, il 90% dei quali in inge-
gneria. «Ci concentriamo sul-
le competenze e sulla forma-
zione continua delle persone,
che sono fondamentali per
sfruttare il potenziale delle
nuove tecnologie».

IL MIX. 11 cocktail tecnolo-
gie-persone-competenze ¢ al-
la base del successo dei due
casi che ieri hanno dato il via
alla prima giornata del Festi-
val “Maps for Future” (fino a
sabato), organizzato da Niu-
ko Innovation & knowledge,
la societa di formazione di
Confindustria Vicenza e che
vede Il Giornale di Vicenza
tra i media partner. Mappe
per il futuro proposte que-
st’anno online e in questo an-
no particolare segnato dal co-
vid e dalle difficolta per la ri-
partenza a maggior ragione
utili per le aziende - come ha
detto l'ad di Niuko Marina
Pezzoli in apertura dell'incon-

tro dedicato ieri ai nuovi mo-
delli di business e organizzati-
vi - come «rispostaalla crisi, e
che possono aiutare ad uscire
atesta alta».

NON SOLO STRATEGIA. Sgom-
bra subito il campo Salvatore
Garbellano, esperto di model-
li organizzativi e docente al
Politecnico di Torino: parlare
di modelli di business non &
semplicemente sinonimo di
strategiama «insieme discel-
te strategiche e organizzative
attraverso cui l'impresa acqui-
sisce vantaggi competitivi per
crearevalore». In altre parole
un cambiamento chiama in
causa il valore aggiunto offer-
toai clienti, la scelta dei cana-
1i di distribuzione, 1 flussi di
ricavi, le attivita principali, la
relazione con i clienti, la strut-
tura dei costi. E chiama in
causa soprattutto la gestione
delle persone. E passa per
nuovi macchinari, nuovi pro-
dotti, catene di fornitura, ri-
progettazione dei processi
operativi. «In questo periodo
che ha creato una forte di-

ROLD Smartfab - Your a

AllaRold la trasformazione digitale ha cambiato limpresa

scontinuita traun prima e un
dopo - sostiene Fabio Piero-
bon (Niuko) - abbiamo una
idea di resilienza che non &
rimbalzo, ma riorganizzazio-
ne. E siamo attenti a cercare
aziende che possono fare da
faro».

RIPENSARSL E cosi Luca Cre-
mona, responsabile industria-
le di Rold, ha spiegato la tra-
sformazione dell’azienda mi-
lanese in una fabbrica smart,
grazie all'utilizzo di tecnolo-
gie IoT per ottimizzare i pro-
cessi di produzione, tenere
sotto controllo la fabbrica in
temporeale, migliorare le per-
formance produttive. Ma an-
che quella sinergia uo-
mo-macchina per costruire
una nuova immagine di fab-
brica aperta e attrattiva di ta-
lenti: «Ci arrivano dalle uni-

versita e siamo virali negli
Its». Cosi Michele Turchia-
no, a capo delle risorse uma-
ne della pugliese Masmec,
racconta di come le compe-
tenze possano fareladifferen-
za. E nel loro caso il fatto di
essere azienda cosi all'avan-
guardia nella tecnologia li ha
portati a fare il salto verso
una divisione biomedicale a
servizio dei chirurghi. Il covid
hafatto datappo, maperun’a-
zienda che si era gia ripensata
¢ stato un attimo ripartire:
«In due settimane avevamo
convertito una macchina per
analizzare i tamponi e abbia-
mo dedicato alcune linee per
lassemblaggio di mascheri-
ne». Oggi il Festival di Niuko
prosegue sui cambiamenti le-
gati al “mestiere” di chi si oc-
cupadi risorse umane.
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